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OKUL MUDURU SUNUSU

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicist olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve
cagin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik Ooneme sahip kurumlarin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde donemli
olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik plan ve bu planin hayata
gecirilmesidir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin, ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok
uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen
diinya sartlarinda bulunmamiz gereken yeri belirlemis oluyoruz. Bundan sonraki asama,
hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de
gelisen diinyay1 takip ederek gerektiginde kiigiik degisiklerle hedeflerimizden sapmadan emin
adimlarla ilerlemek ve kurumumuzu en iyi egitim kurumlar1 arasina ¢ikarabilmektir.

16/10/2015
Salih NAMAL
Okul Miidiirti



MUDUR YARDIMCISI SUNUSU

Bu c¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallagsmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi icin ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personel, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu,
zay1f ve giiclli yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her igin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi
ben su aragla su amag icin su zamanda su hedefe ulagsmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin
ogrenme giicliigli ¢eken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulartyla taninmali, bu tanimadaki amacin
Ogrencinin O0grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve Ogrencinin kendisine, ailesine,
devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

17/10/2015
Ozlem MAMUR
Okul Mudiir Yardimecisi
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GIRIS

Kamu yonetiminde katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yoOnetimi anlayisi hakim olmaya baglamistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkilive verimli bir
sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalar: ile mali saydamligin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmustir.

Bu gelismeler 15181inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y o6netimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk
stratejik planin1 2011-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal dilizenlemeler ve {ist politika belgeleri cercevesinde ilgili paydas ve kurum
calisanlarinin katkisiyla Baldudak Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Baldudak Ortaokulu’nun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis gevredeki firsat ve tehditler goz oniinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak {izere yeni
stratejiler gelistirerek daha etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak amaglanmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plam1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ve ilgili
paydaglarin katilimiyla belirlenen egitim ve 6gretim sistemine iligkin gelisim ve sorun alanlari
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere
ic temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bunlari
gergeklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindanhazirlanan®“ikinci Bes Yillik Stratejik Plan
Hazirlik Programi”min2013/26 Sayili Genelge ile yayimlanmastyla, Ankara i1 Milli Egitim
Miidiirligii2015-2019 tarihli programi, tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurumlara
04.12.2013 tarihli ve 2849925 sayili yaz1 ile duyurmus ve okulumuzda ikinci stratejik
planlama caligmalarina baslanmistir.

2015-2019 Baldudak Ortaokulu Stratejik Planin hazirlanmasinda MEB tarafindan
benimsenen, Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda yer alan model benimsenmistir.

Hazrhk Programmnm Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsamm
Stratejik Plan Ekip ve Kumllan
Stratejik Planlama Is Takvimi
Durum Analizi
Tarihu Mevzuat Faaliyet Paydasg Kurum Ig1 ve Kumum g Analiz
Gelisim Analizi Alanlan ile Analizi PEST Analizi
Sumlan GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi

W

Sorun ve Gelizsim Alanlarmn Belirlenmesi
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Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvomun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Teme] Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalann Belirlenmesi
Stratejik Amaclarm Belirlenmes:
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gistergeleninin Stratejilerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Stratejik Plan

Performans Programm
Yulhik performans hedeflen ile faalivet ve projeler
Izleme ve Degerlendimme
Faalivet Rapom

Sekil: 1: Baldudak Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli



Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip
yiriitiilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili
genelgesi dogrultusunda Baldudak Ortaokulu’nda; 2015-2019 stratejik plan st kurulu ve
stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Golbas1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin30.12.2013 tarih ve 4061458 sayili yazisi
dogrultusunda Baldudak Ortaokulu stratejik planlama ekibi, stratejik plandan sorumlumiidiir
yardimcisinin bagkanliginda, dort 6gretmen ve bir rehber 6gretmenin katilimiyla olusturulmus
ve olusturulan liste Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir.

Okulumuz stratejik plandan sorumlu miidiir yardimeis1 Onur DILER, 2013 yili aralik
aymnda Golbasi ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantisina
katilarak MEB 2015- 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve ¢aligma takvimi dogrultusunda
neler yapilmasi gerektigi hakkinda bilgi edinmistir.

Golbas1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 15.01.2014 tarih ve 212550 sayili Valilik oluru
ile okul- kurum midiirleri, stratejik plan ekibinde yer alan miidiir yardimcilart ve
ogretmenlere yonelik acilan 30 saatlik stratejik plan seminerine okulumuzdan Okul Miidiirii
Salih NAMAL katilmistir. Okulumuz stratejik plandan sorumlu midiir yardimcist Onur
DILER, 22.01.2015 tarih ve 726054 sayili Kaymakamlik oluru ile Golbas1 Ilce Milli Egitim
Miidiirliigliniin  diizenlemis oldugu, 2015-2019 Stratejik Plan Temel Yapis1 ve degisen
stratejik plan hazirlik takvimi konusunda bilgilendirme toplantisina katilmstir.

Bu dogrultuda, stratejik plan calismalarinin yiiriitiilmesi ile ilgili degisiklikler, Mart
2015 tarihinde stratejik plandan sorumlu Miidiir Yardimcis1 Onur DILER bagskanliginda
yapilan toplantida Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine belirtilmis ve ¢alismalar Okul Miidiirii
SalihNAMAL’1n yonetim ve denetiminde, Golbasi ilge Milli Egitim Ar-Ge biriminin
koordinesinde ytiriitiilmiistiir.

Okulumuzun mevcut durumunun tespit edilebilmesi i¢in kurum ¢alisanlarina anket
uygulanarak katilimcilarin goriisleri alinmig, bununla birlikte 6grenci, veli, kantin, ¢evre
esnaf, ¢cevre okullar, 6grencilerimizin devam ettigi bir tist 6grenim kurumlari, ilge milli egitim
midirliigiimiiz gibi paydaglarimizca nasil algilandigimiza iliskin degerlendirmeler g6z Oniine
alimmugtir.

Stratejik plan hazirlik siirecindeplan hazirlama ekibiyle toplantilar diizenlenmis, GZFT
analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, faaliyetler ve
maliyetlendirmeyeyonelik grup c¢alismalar1 yapilarak plan taslagi hazirlanmistir.Belirli
araliklarla,Okul Midiirii bagkanhiginda toplantilar yapilmis ve c¢alismalar kendisine
sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler
yapilmistir.  Yapilan toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali
verilmistir.

Baldudak Ortaokulu Stratejik Plani’nin temel yapisinda, Bakanligimiz ve Ankara Il
MilliEgitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen egitimin iig
temel boliimii(erisim, kalite, kapasite) baz alinmis, planin hazirlanmasinda tim paydaslarin
goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak
bir model benimsenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Stratejik Plan Olusum Semasi

ILCE MEM Baldudak
__AR-GE Ortaokulu
Onerileri Durum Analizi

Stratejik Plan

Egitimleri
) Baldudak
Ust Politika Ortaokulu
Belgeleri 2015-2019

Stratejik Plani

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Calismalart

Alanyazin
taramasi

Baldudak
Ortaokulu
2011 - 2014
Stratejik Plani
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DURUM ANALIiZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliglii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmustir.

A.  TARIHI GELiSiM

Ahmet Muhtar UNVER’in arsasim bagisladigi okulumuzun, 1951 yilinda; 2 derslik, 1
idareci odast  olarak insaatina  baslanmig, 1952  yilinda egitim  Ogretime
acilmistir HasanBALDUDAK mn,bakim ve onarmmi igin yaptiklart katkilardan dolay1
okulumuza, Baldudak Ortaokulu ismi verilmistir.

1962 yilindaki derslik sayisina, 1974 yilinda 4 derslik daha ilave edilerek, derslik
sayis1 sekize c¢ikarimistir. 1988 yilinda halen kullanilmakta olan 11 derslikli giiney cephe
egitim-0gretime agilmistir. 1996 -1997 egitim-6gretim yilinda okulun adi degismeden
ilkdgretim okulu olmustur. Daha sonra eski 8 derslikli bina yikilarak yerine 3 katli 11 derslikli
bina insa edilerek, 1999-2000 egitim-0gretim yilinda faaliyete acilmistir. 2001-2002 6gretim
yilinda 2 binay1 birlestirecek olan boliimiin insaatina baglanarak, 2002—-2003 yilinda egitim
Ogretime ac¢ilmistir. Bu boliimiin agilmasi ile birlikte derslik sayis1 32’ye yiikseltilmistir.

Okulumuzda egitsel ortamlarin gelistirilmesi i¢in yenilestirme ¢alismalarimiz
siirmiistiir. 1997-1998 Ogretim yilinda 15 art1 1 bilgisayarh Bilisim Teknolojileri sinifimiz
acilmigtir. 2007 yilinda, daha Once lojman olarak kullanilan bina yikilarak 2 Derslikli
Bagimsiz  bir  Anasinifi  binast  hizmete agilmistir. 2010  Ogretim  yilinda
HayirseverNezahatKOCAK tarafindan Kiitiiphanemiz yenilenmis ayrica Okul Aile Birliginin
katkilariyla okulumuza Miizik Odas1 yaptirilmistir. Okulumuzun bahgesinde bulunan Atatiirk
Biistii Tiiyo Yatirim tarafindan yaptirilmistir. Okulumuz, 6gretmen ve 6grencilerimizin
giivenligi i¢in okul binasi ve ¢evresi kamera sistemi ile donatilmistir. 2014 yilinda okulumuz
bahcesine belediye tarafindan kamelyalar yaptirilmigtir.

Okulumuzda 1 okul midiirii, 3 miidiir yardimcisi, 5 rehber 6gretmen, 63 brang
Ogretmeni, 17 smif 6gretmeni, 5 okul dncesi 6gretmeni, 1 memur, 1’1 kadrolu olmak tizere 5
hizmetli personel bulunmaktadir. Okulumuz 2014-2015 egitim-6gretim yili itibariyle 32
derslik, yonetim odalari, rehberlik ve spor odasi, 6gretmenler odasi, ¢cok amagl salon,
kiitiiphane, teknoloji tasarim atolyeleri, bilisim teknolojileri sinifi ve fen laboratuari, miizik
odasi ile 1260 6grenciye hizmet vermektedir.

Egitim gostergeleri itibariyle 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda 1106 olan &grenci
sayimiz, yaklasik %13 artis gostererek 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 1260 ulagmistir. 44
olan 6gretmen sayimiz ise yaklasik %82 artis gostererek 80 personele ulasmistir. Memur ve
hizmetli sayimizda ise son 5 yilda her hangi bir degisiklik olmamustir.



2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda
Gilbagi Baldudak Ortaokulu Ogrenci Sayilar

Egitim Goren Ogrenci 1106

Tablol- Kaynak: Baldudak Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Plan:

2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda

Golbasi Baldudak Ortaokulu Personel Saillarl

Idareci 3
Brans Ogretmenleri 24
Smif Ogretmenleri 20
Memur 1
Hizmetli 1
Toplam Personel 49

Tablo2- Kaynak: Baldudak Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Plani

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Golbas1 Baldudak Ortaokulunun yiiriittigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
dayanakteskil eden kanunlar, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler gézden gecirilerek yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi belirlenmistir. Ozellikle 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 26.07.2014tarihli 29072 sayili Resmi Gazete’de yayilanan [lkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligigéz Oniine alinarak tespitedilen yasal yiikiimliilikkler ve mevzuat
analizi agagida listelenen bagliklar altinda ayrintilibi¢imde incelenmistir.

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine
verilen gorevleri yapmak,

2. Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler icin gerekli izinlerinalinmasini
saglamak,

3. Kurumlarda tutulmasi gereken defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmasini
saglamak,

4. Haftalik ders programlarinin, 6gretmen nobet cizelgelerinin ve nobet defterinin
hazirlanmasini saglamak
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5. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaclarimin okul i¢inde uygulanmasini saglamak,

6. Okul o6ncesi, ilkokul ve ortaokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve 6Zretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

7. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek,

8. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist
Ogrenime hazirlamak,

9. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarimi kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

10. Ogrencileri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler,her tiirlii béliicii, yikic1 ve zararh
etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili
makamlara bildirmek,

11. Ogrencilerin okula devamlarini saglamak,

12. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitiminde gereken onlemlerin alinmasini ve 6zel
egitim uygulamalarina yer verilmesini saglamak,

13. Ogrencilerin, serbest zamanlarmi sosyal, kiiltiirel, sportif, halk oyunlari ve benzeri
amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiirlitmek,

14. Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasini ve yiiriitiilmesini saglamak,

15. Diploma, karne, takdir, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor, dosya isteme ile ilgili
islerin geregince yiiriitiilmesini saglamak,

16. Smufim1 gecen ve smuf tekrarina karar verilen G6grencilerle ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesini saglamak

17. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s181inda uygulamak,

1. Ogretmen, memur ve diger personel i¢in kuralina uygun devam-devamsizlik, sicil
defterlerinin, kisisel dosyalarinin tutulmasini saglamak

2. Ihtiyac halinde iicretli 6gretmen veya baska okullardan gorevlendirmelerin yapilmasi
icin Ilce Milli Egitim ile isbirligi yapmak
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3. Ogretmen, yonetici ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlar yiiriitmek

4. Personelin 6zlik ve atama belge islemlerinin zamaninda ve kuralina uygun olarak
yapilmasini saglamak

5. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

1. Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisikliklerde gerekli 6denegin saglanmasi igin
biitce tekliflerinin yapilmasi

1. Okul igerisinde sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli
tespitleri yapmak ve tedbirleri almak,

1. Ogretmen ve okul ¢alisanlarii belli bir plan icinde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak; eksiklik ve aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli tedbirleri almak,

2. Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlara katilimini
saglamak

1. Her tirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla
ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

2. Okul binasi i¢indeki arag-gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek,

3. Okul genelinde Ogrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek,

4. Ogrencilerin simflara dengeli bir sekilde dagilimimi saglamak,

5. Okul i¢i hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in aragtirma ve
planlama yapmak.

Yasal ylkiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglari, faaliyet alanlarmin belirlenmesine
ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamstir.
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C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin ~ belirlenmesine ~ yonelik  ¢aligmalar ~ yapilmigtir.  Bu  kapsamda
birimlerininyasalytikiimliiliikleri,standart dosya planivekamu hizmet
envanteriincelenerekBaldudakOrtaokuluiiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedifaaliyet alani
altinda gruplandirilmistir.Buna gore Baldudak Ortaokulufaaliyet alanlari ile triin ve
hizmetlerisu sekildedir.

EGITIM VE OGRETIM

= Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

= Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

= Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

= Ders ve cahsma Kkitaplarinin, 6gretmen kilavuz kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim
dokiimanlarimin, ders ve laboratuar arac¢c ve gerecleri ile basih e@itim malzemelerinin temin
edilmesi

= Egitsel tamlama ve mesleki yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Simf ici Rehberlik Hizmetleri ve Bireysel Rehberlik Faaliyetlerinin(BEP) yiiriitiilmesi

= Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

= Yatihlik ve bursluluk sinavlarmma égrenci katihminin saglanmasi

= Yetistirme Kurslar, etiit ve egzersizlerin planlanmasi

= Yetiskinlere yonelik okuma yazma, teknoloji kullanimi vs. kurslar: planlanmasi

= Sosyal Kuliip Faaliyetlerinin ve Toplum Hizmeti ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

= Ders disi egitim 6gretim ¢calismalarimn yiiriitiilmesi

YONETIM VE DENETIM

= Egitim ve ogretimine yonelik okul i¢i politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

= Bakanhgn is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

* fzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= T[statistiki verilerin toplanmas, analizi ve yayimlanmasi

= Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Okul aile birliginin okula destek saglama, onarim isleri, etkinlik ve organizasyonlar, TEFBIS,
kantin, sozlesmeli personel vb islemleri yiiriitmesinde isbirligi yapilmas.

ARASTIRMA, GELiSTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

= Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitillmesi

= Yurtici ve yurt disinda egitim 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

» Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

* Bu Benim Eserim, AB Projeleri ve 4006 TUBITAK Projeleri i¢in 6grenci katilimi, 6grencilerin
proje iiretme ve hazirhklar icin ortam saglanmasi



FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Egitim ve 6gretimin verimliligini arttirmak icin,okulbinasi, sinif, koridor ve bahgeye iliskin, bakim,
onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢calismalarinin
yiiriitillmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
calismalarimin yiiriitiilmesi

Elektronik ortamda sunulan Bakanlik hizmetlerineyonelik ¢caliymalarin kurum icinde uygulanmasi

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas diizeydeki bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katihhmlarinin saglanmasi

Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal gezilerin diizenlenmesi

Belirli Giin ve Haftalar, Resmi Bayram Torenleri ile ilgili gerekli calismalarin yiiriitiilmesi

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma siavlarina
ogrencilerin katiliminin saglanmasi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesine yonelik yazili ve uygulamah sinavlarin yapilmasi ve
degerlendirme 6l¢eklerinin hazirlanmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci basarisinin arttirilmasi amaciyla okul i¢inde deneme sinavlarmn diizenlenmesi
Ogrencilerin gelisimlerine katki saglayacak arastirma becerilerine yonelik proje gorevlerinin
verilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiillmesi

Nobet islemleri, norm belirleme, maas ve ek ders isleri, emeklilik islemleri, izin islemleri, hizmetigi
egitim faaliyetleri, gorevlendirme, terfi ve benzeri ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

D.  PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik  stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar ig¢in

etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarma cevap
verecek nitelikte siirdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagh olarak gercgeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini igerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi ac¢isindan biiytik
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Oonem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi
ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Baldudak Ortaokulu’nun Egitim Ogretim siirecinde is birligi yapmas1 gereken kurum
ve kigiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte ¢aligmalar
yiirtiterek beraber calistigimiz kurumlar/kisiler temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda
vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar/kisiler ise stratejik ortak olarak
belirtilmistir.

Baldudak Ortaokulu stratejik planlama siireci, paydaslarin tespit edilme c¢alismalari ile
baglamistir. Paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oOncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmigtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, gerceklestirilen toplantilarin sonuglari, kurum hizmet
envanteri, standart dosya plani ile yasal ylkiimliiliklere bagli olarak belirlenen faaliyet
alanlariveBaldudak Ortaokulu 2011-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Paydaslar belirlenirken okulumuzun sundugu hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup
veya kurumlar listelenerek genel paydas listesi olusturulmustur. Bu listeden yola ¢ikarak “i¢
paydas” ve “dis paydas” olarak smiflandirma yapilmistir. Buna gore 4’1 i¢ paydas, 10’u dis
paydas olmak tizere toplam 14 paydasimiz bulunmaktadir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve buna bagl olarak
gorlis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diislinlilen nihai paydas listesi olusturulmustur.
Oncelige alinan paydaslarin 6zelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak
ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile Olgme araclarinin gelistirilmesi asamalari
tamamlanmistir.Paydas  analizi  siirecinde anket uygulamasi, toplantt  sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum igi ve ¢evre analizleri,
GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Baldudak Ortaokulu olarak i¢ paydaslarimiza okulumuz ile ilgili goriis ve
beklentilerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis ekte belirtilen GZFT Analizi Anketi (1 — 2)
ve Paydags Memnuniyet Anketi dagitilmistir. Amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi,
onem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere Ozel
sorularla yer verilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda paydas goriislerine ulasiimistir.

Buna gore kurum i¢i analiz sonuclarina baktigimizda okul personeli ile yapilan
toplantilarda sorun olarak gordiikleri alanlarla ilgili goriisleri sorulmus, alinan cevaplara
dayanilarak, okulumuzun kurumsal kimligi hakkindaki goriislerin %50 olumlu, %42 kismen
olumlu oldugu goriilmiistiir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yetersizligi %70, temizlik ve hizmetli
kadrosunun yetersizligi %80, teknolojik arag gereg, oyun ve spor alaninin olmamasi gibifiziki
yap1 ve donanima yonelik yetersizligin %56, egitimde kalitenin arttirilmasina yonelik okul
aile igbirligi, idare personel igbirligi, basarili 6grencilerin oOdiillendirilmesi, disiplin vb.
konularda yetersizligin yaklasik %85, personele hizmet ve yonetimsel faaliyetlerdeki
yetersizligin %22, oldugu goriilmiistiir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1-KURUM iCi ANALIZ

Bu béliimiinde; Baldudak Ortaokulu organizasyon yapisi, insan kaynaklari, egitimde
teknoloji kullanim, teknolojik altyap1 ve donanimi, mali kaynaklar1 analiz edilmistir.

Baldudak Ortaokulu Organizasyon Yapisi

Baldudak Ortaokulu organizasyon yapist; okul miidiirii, miidiir yardimcilari, rehberlik
servisi, Ogretmenler, kurullar, komisyonlar, okul aile birligi ve yardimci hizmetlerden olusup,
asagida gosterildigi gibi sekillenmistir.

ORGANIZASYON SEMASI
BALDUDAK ORTAOKULU
]
v e . OKUL AILE
KURULLAR OKUL MUDURU BIRLICi

]
MUDUR

YARDIMCILARI

YARDIMCI
HiZMETLER

KOMISYONLAR OGRETMENLER

REHBERLIK ZUMRE
SERVISI OGRETMENLERI

Sekil 3: Baldudak Ortaokulu Teskilat Semast
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Baldudak Ortaokulu insan Kaynaklar

Baldudak Ortaokulu’nda 2014-2015 egitim-6gretim yihi itibariyle 1 okul midiiri, 3
Miidiir yardimeis,5 Rehber Ogretmen, 63 Brans Ogretmeni, 17 Smmf Ogretmeni,5 Okul
Oncesi Ogretmeni 1 Memur, 1°i kadrolu olmak iizere 5 hizmetli personel bulunmaktadir.

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1. Miidiir 1 - 1
2. Miidiir Yrd. 2 1 3

Genel Toplam 4 ‘

Tablo 3: Baldudak Ortaokulu Kurumdaki Yéonetici Dagilimi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1. Tiirkge 2 8 10
2. Matematik - 9 9
3. Fen Bilgisi 1 8 9
4, Bilisim Teknolojileri - 2 2
5. Rehberlik - 5 5
6. Beden Egitimi 2 1 3
7. Teknoloji Tasarim 2 3 5
8. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 4
9. Miizik 1 1 2
10. Sosyal Bilgiler 1 5 6
11. Ingilizce - 10 10
12. Gorsel Sanatlar - 3 3
13. Okul Oncesi - 5 5
14. Smif Ogretmeni 3 14 17

Genel Toplam 90

Tablo 4: Baldudak Ortaokulu Kurumdaki Ogretmen Dagilimi

Ogrenim Durumlarina Gore
Sira No Ogrenim Durumu Dagihm

Say1 Oran
1. Doktora - -
2. Yiiksek Lisans (Tezli) 6 %5
3. Yiiksek Lisans (Tezsiz) - -
4. Lisans 86 %93
5. On Lisans 1 %1
6. Enstitii - -
7. Lise 1 %1

Genel Toplam

Tablo 5: Baldudak Ortaokulu Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi



Baldudak Ortaokulu Teknolojik Kaynaklar:

ARAC-GERECLER MEVCUT IHTIYAC
Bilgisayar 38 20+1
Yazic 12 5
Tarayici 2 1
Projeksiyon 25 -
Televizyon 3 -
Internet baglantisi 2 1
Fen Laboratuvar 1 -
Bilgisayar Lab. 1 -
Fax 1 -
Video - -
DVD Player - -
Fotograf makinesi - 1
Kamera = -
Okul/kurumun Internet sitesi 1 -
Personel/e-mail adresi orani %100 -
Giivenlik Kamerasi 16 4

Tablo 6: Baldudak Ortaokulu Teknolojik Kaynaklart

Baldudak Ortaokulu Mali Kaynaklari

Okulumuzun giderlerinin 6énemli kism1 goniillii olarak yapilan veli bagislar1 ve kantin
kira gelirlerinden karsilanmaktadir. Gelirleri arttirmak icin yilda bir kez kermes yapilir.
Alinacak malzemelerin fiyat arastirmasi yapilarak fiyati ve kullanim omrii en dayamkl
malzemelerin alinmasina 6zen gosterilir. Yakit, elektrik ve su tiiketimine dikkat edilir. Y1l
sonunda atik kagitlar okulumuzda biriktirilerek Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii
atik kagit toplama gorevlilerine verilerek okul aile birligine gelir saglanir.

BALDUDAK ORTAOKULU YILLARA GORE BUTCE DURUMU

2012 2013 2014
PERSONEL GIDERLERI - 1.219.207 2.424.495
MAL VE HIZMET ALIMI GIDERLERI - 74.197,55 48.928,08

OKUL AILE BIRLIGI, KANTIN VE
DIGER GELIRLER - 71.122,50 51.133,55
(Kantin Kirasi-Kermes-Etkinlikler)

GENEL TOPLAM: 1.364.527,05 2.524.556,63

Tablo7: Baldudak Ortaokulu Mali Kaynaklar:
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Kurum Kiiltiirii

Baldudak Ortaokulu, misyon, vizyon ve degerlerini destekleyen, katilimci anlayis ve
liderlikle kurum faaliyetlerini yiiriiten, kalite felsefesine agik yoOnetim anlayisina ve
yoneticilere, yapici, degisime yatkinbir personel kadrosuna sahiptir. Birlikte yapalim, birlikte
yonetelim anlayisini benimsemistir.

Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, ¢evre, okul
isbirligi normal diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen
aktarilir.

Planl1 Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve
ilkelerine uygun olarak model ¢alismalar1 etkili sekilde yiiriitiiliir. Okulda ¢alismalarda ekip
calismas1 benimsenmistir.

Kurum kiiltiiriinii olusturan en 6nemli konulardan biri de ¢alisan personelin yetkin
olmasim1 saglamaktir. Her &gretmen egitim teknolojisini kullanmayi bilir ve bilgilerini
Ogretme siirecine aktarir.Caliganlarla yapilan toplantilar sayesinde egitim ogretimle ilgili
hedeflerin  gergeklestirilmesi  hususunda  birliktelik, koordinasyon ve  siireklilik
saglanmaktadir.

Toplantilar;

Okul miidiirii bagkanliginda, miidiir yardimcilari ile haftada iki kez,6gretmenlerleayda
bir kez, okulumuz rehber 6gretmenleri ve hizmetliler ile her hafta basiolmak {izere isbirligi ve
paylasim toplantilar1 yapilmaktadir. Yine her egitim 6gretim yilinda;

Osretmenler Kurulu Toplantisi

Okul Miidiirti baskanliginda, ders yil1 baglamadan once egitim 6gretimin planlanmasi
amaciyla, ikinci donem basinda birinci donem goriilen eksikliklerin tamamlanmasi ve ders
yil1 sonunda hem ders yilinin degerlendirilmesi hem de bir sonraki egitim 6gretim yilinda
almacak tedbirler goriismek amaciyla yilda 3 kez toplanmaktadir.

Sube Ogretmenler Kurulu,

Sorumlu Miidiir Yardimeisi baskanliginda, birinci donemin ikinci ayinda, ayn sinfita
derse giren bransogretmenleri arasinda koordinasyon saglamak amaciyla, ikinci donemin
birinci haftasinda siniflarda goriilen eksikliklerin tamamlanmasi ve Ogrencilerin kisilik
hizmetlerini degerlendirilmesi amaciylala, sene sonunda ise 6grencilerin basart durumlarinin
goriisiilmesi amaciyla yilda 3 kez toplanir.

Ziimre Ogretmenler Kurulu,

Brang derslerininin ziimre bagkanlar1 bagkanlhiginda, ders yili basinda, O6gretim
programi, ders planlarinin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme
ve ders ara¢ gereglerinin kullanimi gibi hususlarda, ikinci donemin baginda birinci donem
degerlendirmesi ve ikinci donemin planlanmasi gibi husularda,ders yili sonunda ise dénem
degerlendirmesi amaciyla yilda ii¢ kez toplanir.
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2-KURUM DISI ANALIZ

Baldudak Ortaokulu, Ankara sinirlar1 igerisinde, merkezden yaklasik olarak 19 km
giineyde, Golbas1 Ilgesi’nin Karsiyaka Mahallesi'nde bulunmaktadir.  Gélbasi, 2014
verilerine gore 1950°lili yillarda 3000 niifuslu bir kasaba iken, bugiin 118.346 niifus
barindiran bir ilge merkezidir ve halen yogun gé¢ almaktadir. Yogun gd¢ almasindan dolay1
merkezdeki okullarda sinif bagina diisen 6grenci sayisi artmaktadir.

Baldudak Ortaokulu, Gélbasi Ilge’nde bulunan diger ortaokullar goz éniine alindiginda
ilgenin en kokli ve en eski okuludur. Gélbasi’nda yonetim kademelerinde olan kisiler bu
okuldan mezun olmus ve halen de cocuklari ve torunlari okulumuzun &grencileridir. Bu
sebepten dolay1 okulumuza ilgi ve destekleri oldukga fazladir. Bulundugu ¢evre ve merkeze
yakinlig1 itibariyle birtakim avantajlara sahiptir.Okulun bulundugu mahallenin sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik yapisi iilke ortalamasindadir. Okulun bulunmus oldugu mahalle ilgenin aldig:
go¢ goz online alindiginda, fazla go¢ almayan bir mahalledir bu nedenle ¢ok fazla 6grenci
sirkiilasyonu yoktur. Ancak Ilge jandarma komutanhigi bolgemizde oldugundan gorevli
personelin siklikla degismesinden kaynakli fazla olmayan bir 6grenci sirkiilasyonu vardir.

Ankara Biiyliksehir Belediyesi ve Gdlbas1 Belediyesi olmak tizere GOP ve Karsiyaka
Mahallesi muhtarligi, esnaflarimiz okulumuzun fiziki yapisimin giizellestirilmesinde ve
ihtiyaclarimin karsilanmasi konusunda gereken destegi saglamaktadirlar. Maddi durumu
yetersiz olan Ogrencilerimizin ihtiyaglariin karsilanmasi konusunda gereken her tiirli
yardimi yapmaktadirlar.

Kurum dis1 analiz ile okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. Bu degisim ve egilimlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine
katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler
g6z oniinde bulundurulmustur.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler acisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarint etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir.

Baldudak Ortaokulu kurum dis1 analizi yapilirken, kurumun bulundugu c¢evredeki
yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmis, bu
konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmistir.

3-UST POLITiKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde okulumuz gorev alanina giren konular ayrmtili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir. Stratejik plan caligmalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

- Milli Egitim Sura Kararlar1

- Ankara MEM 2015-2019 Stratejik Plani
- Golbast MEM 2015-2019 Stratejik Plani
- GolbasiBelediyesi Stratejik Plani
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4-GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.  On iki yillik zorunlu ve 1. Yenilige ve gelismeye agik, geng | 1. Ogretmen bagina diisen
kademeli egitim ve dinamik 6gretmen kadrosu Ogrenci sayisinin istenen
2. Bireylerin ilgi ve 2. Ulusal ve uluslararasi proje seviyede olmasi
ihtiyaclarina cevap hazirlama ve yiiriitme yetkinligi | 2. Eksiksiz bir egitim kadrosuna
verebilecek gesitlilikte gelismis insan kaynagi sahip olmasi
program tiiriiniin bulunmas: 3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin | 3.  Okulun egitim politikalarmnin
3. Hayat boyu 6grenme egitim ve dgretim siireglerinde belirlenmesinde paydaslarin
kapsamindaki kurslarin kullanilmast goriis ve Onerilerinin dikkate
gesitli ve yaygin olmast 4. Egitimde teknoloji kullaniminin almmast
4. Rehberlik servisinin 6zel artirilmasina yonelik faaliyetlerin | 4.  Okul binasinin fiziki olarak
egitime ihtiyact olan yiiriitiilmesi ihtiyaci karsiliyor olmasi.
bireylerin tespitine yonelik 5. Ogretmen ve dgrenciler 5. Fen Laboratuari, Bilisim
tarama ve tanilama C e o .
. .. arasindaki iletisimin giicli Teknolojileri Sinifi, Miizik
faaliyetlerinin olmasi
olmast Odasinin, Cok amagli salonun
5. Kaynasttr'rr'la ogrejncﬂe.rlne 6. Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif olmasi bulunmasi
destek egitim verilmesi ve . . - oo
-, etkinliklerdeki basarisi 6. Smiflarin ¢cogunda bilgisayar
destek egitim odasimnin . S
ve internet erisiminin olmasi
olmas1
; o 7. 6l flgesi’ Siti
6. Ogrencilerin ulagiminin Gf) be.lsl cest nde o8l 1.r.n .
Kolav olmasi Ogretim faaliyetlerini yiiriiten
Y koklii bir okul olmasi
Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Ogrenci devamsizlik 1. Saglik ve hijyen kosullarmin 1. Ogretmenler ve idare arasinda
oranlarinin yiiksek olmast istenilen diizeyde olmamasi gorev, yetki ve sorumluluk
2. Ogrenci kayit islemlerinde 2. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve l(iagll(?ltil;mm ]flehkrsigfi ve
adrese dayali kayit bilimsel faaliyetlerin yetersizligi oordimasyon ekSiciis
sisteminin okul-veli arasinda 2. Okulun ekonomik durumunun
3. Mevzuatin agik, anlasilir ve . . ..
sorunlara sebep olmasi o istenilen diizeyde olmamasi
ihtiyaca uygun hazirlanmamast
3. Hayat boyu 6grenme nedeniyle uygulamada sorunlar 3. Ikili 6gretim dolayisiyla farkl
kapsamindaki faaliyetlerin yasanmasi kademe 6grencilerinin ayni
tanitiminin yetersiz olmasi 4 Haftalik ders saatlerinin l.:?lwnad'a e?gmm gormesi, egitim
v o C . Ogretimin erken baglamasi ve
ogrencilerin gelisim diizeylerine . .
geg saatte bitmesi,
uygun olmamast
5. Kiitiiphanenin etkin 4. Yeterli hizmetli personelin
bulunmamasi
kullanilamamasi
6. Kauliip etkinliklerinin yetersiz > B111.§1m Tekl.l.o lojileri .Slmfmln
eski teknolojilere sahip olmast,
olmas1 - - L
cagin gereksinimlerini
7. Kalabalik olmasi nedeniyle, kargilamamasi
ivenlik sinli
giivenlik ve disiplin agisindan 6. Siniflarda ders arac-
zorluklarin yasanmast . ;
gereclerinin yetersiz olmasi
8. Farkl kiiltiirel - . .
AUl KUAUIET Ve SOSyO 7. Resim atdlyesi ve kapali spor
ekonomik ¢evreden gelen
s o salonunun olmayis1
6grencilerin uyumsuzluk sorunu
8. Kapida giivenlik gorevlisinin

bulunmamasi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitim ve 6gretime yonelik
bilincin giderek artmasi

2. Okulumuzun ilge merkezinde
bulunmasi ve il merkezine
ulasgim imkanlarinin yeterli
olmast

3. Ogrenci potansiyelinin biiyiik
¢ogunlugunun ilge merkezinde
ikamet etmesi

4. Okulumuzun il merkezine yakin
olmasindan dolay1 birgok
imkéandan yararlanabilmesi

1. Genis bir paydas kitlesinin
varligt

2. Kaliteli egitim ve 6gretime
iligkin talebin artmasi

3. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

4. Egitim bilimleri alaninda ¢ok
sayida arastirma yapilmasi

5. Egitimde teknoloji kullaniminin
artirtlmasina yonelik biiyiik
olcekli(FATIH, EBA vb.)
projelerin yiiriitilmesi

1. Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak
yer almast

2. Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

3. 1l ve ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin ve yerel
yonetimlerin desteginin
saglanabilmesi

4. Okulun yakinlarinda saglik
merkezi ve hastane bulunmasi

5. Ilge merkezinde tniversite,
kiiltiir merkezi ve
kiitiiphanelerin bulunmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler

2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin
0zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamas1

3. Erken evlilik ve kalabalik aile
yasantisinin yaygin olmast

4. Pargalanmus ailelerin gok
olmasi.

5. Ogrenci ve ailelerin meslekler
ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi

6. Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

1. Bireylerde olusan teknoloji
bagimliligt

2. Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicliigii

3. Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

4. Isgiicii piyasasmin yeterince
seffaf olmamasi ve ucuz iggiicii
talebi

1. Bakanlik biit¢esinin okul ve
kurumlarm ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde olmamasi

2. Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yliksek olmasi

3. Siyasi ve sendikal gruplarin
atama ve gorevlendirmelerde
etkili olma istegi

4. Elektronik bilgi giivenligine
yonelik saldirilar

5. Medyada egitim ve dgretime
iligkin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

6. Cevrede siddet, alkol, sigara ve
uyusturucu madde
aligkanliklarinin artmasi
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F. EGIiTiM OGRETIMDE GELIiSiM VE SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Baldudak Ortaokulu’nun
faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun

alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

» [Ikdgretimde devamsizlik

= Zorunlu egitimden erken
ayrilma

= (Ogrenci burslar

= Temel egitimden ortadgretime
g:eg:is

= QOgrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

»  Ogzel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime erigimi

= Kiz ¢ocuklart basta olmak iizere
0zel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

*  Okuma kiiltiirti

* Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar

»  Ogretmenlere yonelik hizmetici
egitimler

= Ders programi gelistirme siireci

= Haftalik ders cizelgeleri

= Elektronik ders igerikleri

= Egitimde ve dgretim
siireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

= Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve
ogretim hizmetleri

=  Okul saghg1 ve hijyen

= Okul giivenligi

= Zararh aligkanliklar

= Egitsel, mesleki ve kigisel
rehberlik hizmetleri

» Temel dersler 6nceliginde
sinavlarda 6grenci basari
durumu

* Temel egitimden ortaggretime
gegcis sistemi

» Sinav odakli sistem ve
ogrencilerin Siav kaygisi

= Egitsel degerlendirme ve
tanilama

*  Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

* Yabanci dil yeterliligi

= (Calisanlarin ddillendirilmesi ve
motivasyon

» [nsan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

»  Ogretmenlik meslegi adaylik
egitimi stireci

= Calisanlarin yabanci dil
becerileri

= Okul-Aile birlikleri

= Calisma ortami ve kosullari

= Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

= Okul ve, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

= ikili egitim

= Egitim yapilarinin depreme
dayaniklilig1

= Donatim eksikligi

» Teknolojik altyap: eksikligi

* Mevzuatin sik degisimi

= Stratejik yonetim ve planlama
anlayist

» s sagh@ ve giivenligi

= Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin siirdiiriilebilirligi

= Siyasi ve sendikal yapinin
egitim tizerindeki etkisi

=  Kurumsal aidiyet

» Istatistik ve bilgi temini
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G. STRATEJIK PLANMIMARISI

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate almarak Milli Egitim
Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazammlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler
2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci dil yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap:
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl1 biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
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3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatin glincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletigim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciliiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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GELECEGE YONELIM

A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Tirk Milli Egitim Temel Kanunu hedef ve ilkeleri cercevesinde, "yasamlarini
kazanmakta mahir, elestirel diislinen, kendisine, iilkesine ve ¢agia sorumlu, yasam boyu
Ogrenen, diiriist, kararli, liretken, mutlu ve giivenli, kendi kiltiiriinii 6ziimsemis ve farkl

kiiltiirlere anlayish" 6grenciler yetistirmektir.

VIiZYON

Ogrencilerinin basaris1 ve kalitesiyle, okullar arasinda en ¢ok tercih edilen lider okul

olmak.

TEMEL DEGERLER

* Topluma, yasam ilkelerine saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli, analitik ve bilimsel

diisiinebilen ve takim ruhuyla her seyinyapilabilecegine inanmis bireyler yetistirilmesi

* Hizmet sundugumuz ogrencilerimizin ve velilerin isteklerini, ihtiyaclarmi belirleyip,

bunlarin kargilanmaya caligsilmasi
» Alinacak kararlari elde edilen verilere gore birlik i¢inde alinmasi
» Basar1y1 hak eden bireylerin takdir edilmesi

+ Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere ve Ilkdgretim

Kurumlar1 Yo6netmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul olmasi

« Ogrenciyi egitimin merkezinde bulunduran,yaparak yasayarak &grenen, ¢oklu zeka

kuramini derslerde uygulayan bir egitim kurumu olmasi
+ Egitimini, 6gretimini 6grenci veli isbirligi ile yapan bir okul olmasi
» Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul olmasi

* Tiim 6g8rencilere ayni1 degeri veren, onlara saygi duyan ve onlar1 koruyan bir yapiya sahip

olmasi

+ Egitimde kaliteyi hedef alan ve kendine gilivenen bir okul olmast
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir

ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimcei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Plan donemi sonuna kadar biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanc dil yeterliligini ve uluslararasi

Ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna

kadar olusturmak.
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA1

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik

kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle,
Baldudak Ortaokulu 6grencilerinin devamsizlik oranim1 en aza indirerek egitim Ogretim
hizmetlerinden kesintisiz ve adil sartlarda faydalanmalar1 hedeflenmektedir. Okuldncesi
egitim almis O08renci sayimizin arttirilmasi, 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerimizin
egitime erisim olanaklarinin arttirilmasi, ortadgretime gecen Ogrencilerimizin ilk bes

tercihlerinden birine yerlestirilmesi hedeflerimiz arasindadir.

Performans Gostergeleri

Onceki
Ynlcle Hedef
No Performans Gostergeleri rar
2012 | 2013 | 2014 | 2019
Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim
111 e Y £ 60 | 65 | 68 | 75
almis olanlarin oran1 (%)
112, Temel eg‘l.tvlmdefl oﬁaogretlme geciste ilk bes tercihinden birisine 15 17 21 70
yerlesen dgrencilerin orani (%)
113, Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim 65 68 73 95
orani (%)
. Ilkokul 3 2 1 0
1.1.4.| Orgiin egitimde 20 gii tizeri d 08 i 9
rgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz d6grenci oran1 (%) Ortaokul 6 7 > 1
1.1.5.| Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) 0,002 | 0,002 | 0,001 0
1.1.6.| Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen &grenci orani (%) 80 85 90 100
1.1.7.| Ortaokul sonras1 okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen veli orani (%) 60 65 70 100
Stratejiler
No | Strateji Ana Sorumlu Diger Sorumlular
Okul Oncesi egitimde ailelere diigen maliyeti azaltacak diizenlemeler o Miidiir Yardimcist
1. Miidiir Yardimcisi
yapilacaktir. OAB
Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri
gibiokul tiirii se¢imlerinde sonradan karsilasilabilecek sorunlarin oniine o Miidiir Yardimcist
2. . s o oo .. . 1 Miidiir Yardimecisi . .
gecmek amaciyla veli ve Ogrencilerin Dbilgilendirilmesine y6nelik Rehberlik Servisi
caligmalarin kapsamui artirilacaktir.
Qzel eg#lm ihtiyaci olan blrey}f.:r‘m tCSpl.tl igin g'al‘lsmalar arttirllacak ve bu - Miidiir Yardimersi
3. | bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini | Miidiir Yardimcisi . .
o o - . Rehberlik Servisi
saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
Okulumuzda devamsizlik ve smif tekrart nedenlerinin tespiti igin . Midiir Yardimcisi
4. Miidiir Yardimcist . L
aragtirmalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Devamsizliklarin azaltilmasima yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve e Miidiir Yardimeist
5. i . . N . . . Miidiir Yardimecisi . ..
6nleme ¢aligmalari, etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleriyapilacaktir. Rehberlik Servisi
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TEMA 2
EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag 2

Biitiin 6grencilereulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef2.1

Plan donemi sonuna kadar biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve O6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
ogretimin  kalitesinin  artirilmast  Oncelikli  alanlardan  birisidir.Nitelikli ~ bireylerin
yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga
cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli
hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Okulumuzdaki &grencilerin akademik basaris1 degerlendirildiginde; 2014 yili Temel
Egitimden Ortadgretime Gegis Siavinda basart ortalamalar1 Tiirkge dersinde 66,57,
Matematik dersinde 41,88, Din Kiiltiirii dersinde 81,79, Fen ve Teknoloji dersinde 55,82,
T.C. Inkllap Tarihi ve Atatiirk¢iiliik dersinde 62,24, Yabanci Dil dersinde 48,14 seklindedir.

Kaliteli bir egitim icin biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gergeklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Okulumuzda 2014 yilinda ortaokulda Onur Belgesi alan 6grenci sayisinin artirilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir. 2014 yilinda disiplin cezasi alan 6grenci oranin diistliriilmesi
de 6nemlidir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmustir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim becerileri yliksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan
saglanacag diistiniilmektedir.

Performans gostergeleri

. . Onceki yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
111 5. Simif 77,2 78,1 77,4 85
112 Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 6. Simf 73,8 715 74,6 85
1.1.3. ortalamalar1 7 Sinif 687 741 745 85
114, 8. Simif 67,4 69,8 71,3 85
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Tiirkge - - 66,57 80
Matematik - - 41,88 60
T.C. inkilap Tar. - - 62,24 70
1.15. TEOG NET ORTALAMASI — -
Fen Bilimleri - - 55,82 60
Ingilizce - - 48,14 60
Din Kiilt. Ve Ahlak Bilg. - - 81,79 90
116 Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci 6 6 8 15
orani
117 ]“Dwisipli?l cezast/yaptirim uygulanan 3 5 1 0
6grenci orani
118 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en Tlkokul 45 55 60 200
- az bir faaliyete katilan 6grenci orant Ortaokul 57 52 58 200
. Ilkokul 3 3 4 10
1.1.9. Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Orta(l)olllul > 3 7 0
1.1.10. Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci 0 0 0 3
say1sl
1111 Oku.l saglig1 ve hijyen konusunda yapilan i 1 1 )
faaliyet sayist
Obezite, saglikli yasam ve saglikli
1.1.12. beslenme konusunda diizenlenen faaliyet - 1 2 2
say1sl
Obezite, saglikli yasam ve saglikli
1.1.13. beslenme konusunda diizenlenen - 35 40 100
faaliyetlere katilan grenci orani
Stratejiler
.. Ana
No | Strateji Diger Sorumlular
Sorumlu
[lkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler
dikkate alarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, L Miidiir Yardimeist
6. derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak Yz]i\r/[(;:?r?crm Ogretmenler
amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 da goz oniine alinarak orgiin Rehberlik Servisi
ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlagtirilacaktir.
5115 . s o : . e Miidiir Yardimecisi
Okul sagligi ve hijyen konularinda &grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin Miidiir e
7 bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir Yardimcisi Ogretmenler
¢ Y yetler yap ' Rehberlik Servisi
Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylere
uygunluk gibi okullarmn mekéansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; yeterli L Miidiir Yardimeist
8. sosyal donatilara sahip, yenilik¢i 68renme ortamlar1 sunan, ¢agdas ve gevreye Miidiir Ogretmenler
<. . . e Yardimeisi . .
duyarli egitim ortamlar igin standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk i¢gin Rehberlik Servisi
mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari baslatilacaktir.
Okulumuzda, sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve Miidiir Mud‘fr Yardimeist
S ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilimi desteklenecektir Yardimeist Ogret_menler. .
) Rehberlik Servisi
Ogrencilerin bilimsel diisiinme becerilerini artirmak amactyla bilim fuarlarina e Miidiir Yardimcisi
10. | katilimlar desteklenecek, TUBITAK destekli projelere katili 6zendirilecek, ilgili Miidiir Ogretmenler
e Yardimcist . .
kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilacaktir. Rehberlik Servisi
1 Okul sagligi, obeziteve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin Miidiir Rehberlik Servisi
" | bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Yardimeist Saglik Subesi
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Stratejik Hedef2.2

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
1.3. | Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil net ortalamasi - - 9,63 12
2.3. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 1 1 5
3.3. Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 0 0 0 20
4.3. | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 55,4 58,7 59,4 80
Stratejiler
No | Strateji Ana Sorumlu Diger Sorumlular
Miidiir Yardimeist
" . . e . . o Ogretmenler
g 1 1 lilikl lerek 1 1 . -
12 O%rlenm elr(ltn yabanct dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi Miidiir Yardimetst Rehberlik Servisi
Saganacaxti, Yabanci Dil
Ogretmenleri
Miidiir Yardimeist
. . . e Ogretmenler
13, Yal.)a1.1c1 .d11 egl.tl.m.1 alan. blreyle"rm, teorik t?llgllerml uygulamada kullanip Miidiir Yardimesi Rehberlik Servisi
gelistirebilmeleri igin faaliyetler diizenlenecektir. .
Yabanc1 Dil
Ogretmenleri
e . . e . Midiir Yardimecisi
Uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi e .
14. . ) Miidiir Yardimeisi Ogretmenler
program ve projelere katilimlari desteklenecektir. . -
Rehberlik Servisi
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TEMA 3
KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef3.1

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisini
ve niteligini gelistirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun egitim ve Ogretim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {iriin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giliclii bir insan kaynagina sahip olmasi

gerekmektedir. Bu  kapsamda  okulumuzun
hedeflenmektedir.

beseri  altyapisinin  giiclendirilmesi

2014 yil1 icerisinde okulumuzda 27 sinif, 69 brans ve 4 rehber 6gretmeni bulunmakta,
ayrica 4 idari personel gorev yapmaktadir. Ogretmenlerimizin biiyiik cogunlugu kadrolu olup,
gorevlendirme ve ticretli 6gretmen sayist oldukea azdir.

Ogretmen ve yéneticilerin hizmetici egitim faaliyetlerine katilimlarmin arttiriimast,
O0gretmen basina diisen Ogrenci sayisinin diisiiriilmesi, lisansiistlii egitim almis veya yabanci
dil seviyesi yiiksek personel sayisinin arttirilmasi baglica hedeflerimiz arasindadir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
1.3. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 26 24 19 18
2.3. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayist 1 0 2 8
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani
33, £ Y pramos Y : 0,057 0,043 0,025
(%)
4.3. Norm kadro doluluk oranm - 95 99 100
Okulumuz yonetici ve dgretmenlerinden ihtiyaglari
53. dogrultusunda hizmet i¢i egitime katilan kisi sayis1 10 12 9 30
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
6.3. . . 2 3 3 10
seviyesinde basar1 gosteren personel sayisi
Stratejiler
No Strateji Ana Sorumlu Diger Sorumlular

Hizmet i¢i egitimlere iliskin program, duyuru ve ¢aligmalar okul
personeline  duyurularak hizmet i¢i egitime katilimin artmasi
desteklenecektir.

15. Miidiir Yardimcis1 | Midiir Yardimcisi

Okulumuzun temizlik ve giivenlik gibi alanlardaki destek personeli

Miidiir Yardimcisi

16. | . . o . . Miidiir Yard
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. uaur rardimetst OAB

17 Okul personf_:hnm yabanct dil seviyelerini gelistirme istekleri Miidiir Yardimetst Miidiir Yflfd}mcm
desteklenecektir. Y.DilOgr.

18, Okulumuz yonetici ve dgretmenlerinden, talep eden her ¢aliganin hizmet Miidiir Yardimerst | Miidiir Yardimetst

ici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef3.2
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

1951 yilinda; 2 derslik, 1 idareci odasi olarak insaatina baslanmis ve 1952 yilinda
egitim Ogretime agilan okulumuz binast A,B ve C olmak iizere 3 blokta hizmet
vermektedir.1962 yilindaki derslik sayisina, 1974 yilinda 4 derslik daha ilave edilerek, derslik
sayist sekize ¢ikarilmistir. 1988 yilinda halen kullanilmakta olan 11 derslikli giiney cephe
egitim-6gretime acilmistir. Daha sonra eski 8 derslikli bina yikilarak yerine 3 katli 11 derslikli
bina inga edilerek, 1999-2000 egitim-6gretim yilinda faaliyete acilmistir. 2001-2002 6gretim
yilinda 2 binay1 birlestirecek olan bdliimiin insaatina baslanarak, 2002-2003 yilinda egitim
Ogretime agilmustir.

Okulumuz 2002-2003 ogretim yilindan itibaren 32 derslik, 3 ana smifi,1 fen ve
teknoloji laboratuari, 1 ¢ok amacli salon, 2 teknoloji ve tasarim atdlyesi, 1 miidiir odas1 ve
toplant1 odasi, 1 6gretmenler odasi, 2 midiir yardimcisi odasi, 1 rehberlik servisi, 1 destek
egitim odasi, 1 bilisim teknolojileri odasi,1 kantin, 1 hizmetli odasi, 1 arsivden olugsmaktadir.

Bu stratejik hedefimiz ile, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel
alanlar olusturulmasi,  okulumuza ayrilan Odeneklerin etkin, ckonomik ve verimli
kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak destek sinifi i¢in
fiziki diizenlemelerin yapilmasi1 hedeflenmektedir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 1iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi amag¢lanmistir.

Performans Gostergeleri

. Gisterge Onceki Yillar Hedef

2012 2013 2014 2019
1.3. Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 34 28 27 24
2.3. Cok amagli salonda faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 600 650 700 1200
3.3. Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orant 15 18 21 70
4.3. Enerji ve su tasarrufu konusunda faaliyetlere katilan 6grenci say1s1(%) 1 1 1 80
5.3. Ihtiya¢ duyulan bakim onarimlarin tamamlanma orani(%) 50 55 60 70
63, Okul ve derslik yapimi ile bilyiik onarimlar igin yardim eden i ) 1 4

hayirsever sayist

Stratejiler

No Strateji Ana Sorumlu Diger Sorumlular

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek

. . . o Miidiir Yard
19. | ve aktif yasamui tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, | Miidiir Yardimcisi udur Tardumeist

. L . . OAB
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
20. O‘k'u'lumuzun fi;iki y'aplsmda, 6z‘e1' egitirrie ihtiya¢ duyan bireylerin destek Miidiir Yardimerst Miidiir Yardimeisi
egitim gereksinimlerine uygun bigimde diizenleme yapilacaktir. OAB
21 Eg}t{n} Ye ogretlmn‘l verimliligini arttirmak i¢in okul binasinin donanim ve Miidiir Yardimetst Miidiir Yardimceist
fiziki iyilestirmeleri yapilacaktir. OAB

22. | Ogrencilere yonelik enerji ve su tasarrufu konuluseminer diizenlenecektir. | Miidiir Yardimecisi Rehberlik Servisi
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Stratejik Hedef3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimei, seffaf, hesap verebilirbir yonetim ve organizasyon
yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bu hedefimiz ile Baldudak Ortaokulu kurumsal yapisinin ve yOnetim
organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri cergevesinde gelistirilmesi, yOnetim yapisinin
cagdas yoOnetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle biitiinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen, smav tarihi, sinav sonucu, devamsizlik
gibi 6grenci bilgileri istediklerini mesaj bedeli 6demek sartiyla mobil ortamdan sorgulama
yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkanisaglanmasi, okul personelinin kurum
hakkindaki farkindaliginin arttirilmasi, okul personeli, 6grenciler ve 6grenci velileri idarenin
almis oldugu kararlarla ilgili stirekli ve hizli bir sekilde bilgilendirilmesinin saglanmasi,
okulumuz calisanlar1 ve yoneticilerinin memnuniyet diizeylerinin 6lgiilerek kurumsal yapinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

S ; Hedef
Onceki Yill
No Gosterge fieekt Fiar
2012 2013 2014 2019
331 Yonetim alaninda idarecilerin almis oldugu egtim sayi1st 2 1 1 10
3.3.2 Okul ¢alisanlarinin i doyum memnuniyeti orani - - - 80
3.33 Okul ¢alisanlarinin okul hizmetlerine iliskin memnuniyet orani (%) - - - 80
334 Okulumgzun, bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin 100 100 100 100
memnuniyet orant
Stratejiler
. Diger
No | Strateji Ana Sorumlu
Sorumlular
Web sitemizdeki kurum tanitim bilgileri giincellenecek, okul personelinin Madiir
23. z uv y & g ’ P Okul Miidiirii Yardimeisi
bu konuda farkindalig1 saglanacak. e
Bilisim Ogr.
Okul personeli, Ogrenciler ve Ogrenci velileri idarenin almis oldugu e Midiir
. o . kul M
24 kararlarla ilgili stirekli bilgilendirilecektir. Okl Miidiri Yardimcisi
Okulumy alisanlarina ve yoneticilerine yonelik is doyum anketi Rehberlik Servisi
25. . ;lan;l:akflr ’ e Y oo Okul Miidiirii Miidiir
uygu . Yardimcisi
TS . s . T Rehberlik Servisi
2. r?llélrﬁﬁilzzeia;l;skailiaimi 1\:;1 a);(;111:':[301lerme yonelik okul hizmetlerine iligkin Okul Miidiirii Miidiir
y yg . Yardimeist
27 B‘z.;tldu.dcful? (??tjdokul.u idari kadrosunun bakanlik buny§51nde yapilan Okul Miidiirii Midiir
yoneticilik egitimlerine katilimlarinin artmasi desteklenecektir. Yardimcist
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BOLUM. 1V

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIiRME

Okulumuz, 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmak {izere belirlenen strateji ve tedbirler dogrultusunda,

gerceklestirilecek program, proje ve faaliyetler i¢in tahmini kaynak ihtiyacini belirlemistir.

Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirebilmek i¢in bes yillik plan doneminde tahmini
95.302.522,81 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Hedef 2.3

Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

Tablo8- Kaynak: Golbas: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

MALIYET(TL)

9.769.177,72
9.769.177,72
4.884.588,86
1.628.196,29
1.628.196,29
1.628.196,29
1.628.196,29
542.732,10
886.125,08
542.732,10

16.625.355,85

ORAN(%)
58,76
58,76

29,38

9,79
9,79
9,79
9,79
3,26

5,33



BALDUDAK

ORTAOKULU |

KANTIN VE

DIGER
GELIiRLER

YILLAR

PERSONEL GIDERLERI

2.666.944,50

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

53.820,89

TOPLAM

2.720.765,39

2.933.638,95

59.202,98

2.992.841,93

3.227.002,85

65.123,27

3.292.126,12

3.549.703,13

71.635,60

3.621.338,73

3.904.673,44

Kantin Kirasi+Kermes+Etkinlikler

78.799,16

3.983.472,60

TOPLAM

16.610.544,77 TL

56246,91

Kantin Kirasi+Kermes+Etkinlikler

61871,60

Kantin Kirasi+Kermes+Etkinlikler

68058,76

Kantin Kirasi+Kermes+Etkinlikler

74864,63

Kantin Kirasi+Kermes+Etkinlikler

82351,09

TOPLAM

343.392,98 TL

GENEL TOPLAM

16.953.937,75 TL
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BALDUDAK ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANIiZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Baldudak Ortaokulu 2011-2014 Stratejik Plan1 3 tema altinda 3 stratejik amag ve 12
stratejik hedef ve 47 adet performans gostergesinden olusmustur. 1.Tema Okul Veli Isbirligi
ve Velilerin Egitimi, 2. Tema Fiziki Kosullarda TKY Standartlarin1 yakalamak, 3.Tema ise

Egitim Ogretim Etkinliklerini kapsamaktadir.

Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye c¢alisilmistir.
Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen

yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.

Stratejik plan 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir. Buna gore; Stratejik
amagclara dayali gergeklesme oranlarina bakildiginda 2012 yili izleme ve degerlendirme
sonuclarinin %80 lik gibi bir diizeyde oldugu, 2013 yil sonu degerlendirme caligmalar
sonucunda % 82 oldugu goriilmistiir. 2014 yili i¢in izleme ve degerlendirme calismasi

sonucunda ise %85 lik bir oranla amaglarin gergeklestigi gorilmiistiir.

Baldudak Ortaokulu 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere
Baldudak Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’m1  hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
almabilmesi icin Baldudak Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.
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Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Baldudak Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gergevesini;

1. Baldudak Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.

Baldudak Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, stratejik plan ekibi tarafindan gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor okul miidiiriine sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin  tamamimi  kapsayan  ikinci  izleme  dahilinde;  stratejik  plan
ekibitarafindangostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar varsa
bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanliginda miidiir yardimeilar1 ve stratejik plan ekibi ile

birlikte degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamam Siirec¢ Aciklamasi Kapsami

1. Stratejik plan ekibi tarafindan
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi Ocak-
2. Gostergelerin gergeklesme Temmuz

Birinci
Donem

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun

okul miidiiriine sunulmasi

1. Stratejik plan ekibi tarafindan
gostergeler ile ilgili gerceklesme

izleyen yilin durumlarina iligkin verilerin toplanmasi

Ikinci Subat ay1 sonuna
kadar 2. Okul .miidiirti bagkanliginda Tiim y1l

ve degerlendirilmesi
Doénem
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo9- Kaynak: MEB 2015 —2019 Stratejik Plan Taslag

iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

I N e N
Yillik gerceklesme
durumlariin, varsa

hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken

Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun list yoneticiye

degerlendirilmesi sunumu _
4
Gostergelere iligskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
Vs ~, | gergeklesmelerin tespiti e ~
Yillik ger¢eklesme N / Yil sonu gosterge

durummlarini igeren
raporun {ist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
| ile paylasilmasi ‘ | |
N P //' '\. N S
Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin y1llik
gerceklesmelerin
tespiti

gergeklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin
alinmast

Sekil 4 — Kaynak MEB Stratejik Plan Taslagi
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BALDUDAK ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iligkin olarak belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak
yapilacak ¢aligmalarda, koordinasyonu yiiriitecek vebirlikte ¢aligilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda
bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore soz konusu calismalarda ana sorumlu olan birimler koordinator birim olarak gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler ¢alismalarin

sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.

STRATEJIK STRATEJILER ANA

DIGER SORUMLULAR

-

-

EGITIM OGRETIME ERiSIM

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak

iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve

HEDEF

tamamlama oranlarini artirmak.

SORUMLU

R . .. . .. o Miidiir Yard
Okul 6ncesi egitimde ailelere diigen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi 4 uro :rB 1metst
Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii o
Miidiir Yardimcist

secimlerinde sonradan karsilasilabilecek sorunlarin 6niine gegmek amaciyla veli ve
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢caligmalarin kapsami artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin calismalar arttirilacak ve bu bireylerin
tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.

Okulumuzda devamsizlik ve sinif tekrari nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar
yapilacaktir.

Devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme
caligmalari, etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimeist

Miidir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcisi
Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimeisi
Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcisi
Rehberlik Servisi
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STRATEJIK : ANA -
STRATEJILER DIGER SORUMLULAR
HEDEF SORUMLU
[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararas: degerlendirmeler dikkate
g E alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki Miidiir Yardimeist
<= E 6. basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, Miidiir Yardimeist Ogretmenler
° = bolgesel ve okul tiirii farkliliklar: da g6z oniine alinarak drgiin ve yaygin egitimi Rehberlik Servisi
TTs E destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.
n T
£ s
2=
= & 5115 - 85 rancilerin ai : Miidiir Yardimeist
@ = Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin e ey
E 5 3 7. bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir Midiir Yardimetst Ogretmenler
= g ¢ Y verer yap ' Rehberlik Servisi
Q £
5 2%
= s ii 4 -g Okul giivenligi, ¢cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygunluk gibi
=) -..(:_) 2 E E okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amactyla; yeterli sosyal donatilara sahip, Miidiir Yardimeist
E = ': s g 8. yenilik¢i 6grenme ortamlari sunan, ¢cagdas ve gevreye duyarli egitim ortamlari i¢in Miidiir Yardimeist Ogretmenler
= I E ; = standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk igin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari Rehberlik Servisi
§ %, 2 = = baslatilacaktir.
E F 2%
QO s 23 Miidiir Yard
R Okulumuzda, sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin say1si, ¢esidi ve L ugur rardimeist
5% Miidiir Yard o) 1
E = E; 9. ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilimi desteklenecektir. udur Yardimetst gretmenler
o s = Rehberlik Servisi
Q e
= g = .
£ Ogrencilerin bilimsel diisiinme becerilerini artirmak amaciyla bilim fuarlarina Miidiir Yardimeist
'g 2 10. katilimlar1 desteklenecek, TUBITAK destekli projelere katili 6zendirilecek, ilgili kuarum | Miidiir Yardimecist (")gretmenler
E.“: E ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir. Rehberlik Servisi
St
%}
E
'?b'-.an Okul sagligi, obeziteve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin Miidiir Yard Rehberlik Servisi
11. bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. udur Yarcimeist Saglik Subesi
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STRATEJIK ANA

HEDEF STRATEJILER SORUMLU DIGER SORUMLULAR

Miidiir Yardimcist
Ogretmenler
Rehberlik Servisi
Yabanci Dil Ogretmenleri

12. Ogrencilerin yabanci dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi saglanacaktir, Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimeist
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip e Ogretmenler

. . . M Y . .
13. geligtirebilmeleri igin faaliyetler diizenlenecektir. idir Yardimetst Rehberlik Servisi
Yabanci Dil Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.2.

.

“ e

EGITiM OGRETIMDE KALITE

uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Miidiir Yardimcist
Miidiir Yardimcisi Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program
14. ve projelere katilimlari desteklenecektir.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
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ANA

STRATEJILER DIGER SORUMLULAR
SORUMLU
£
=
S
& Hizmet i¢i egitimlere iligki 1 1 1 li larak
% 15 izmet i¢i egitim e?e ilis ' gpf(.)gram, duyuru ve calismalar oku pers.one ine duyurulara Midiir Yardimerst Miidiir Yardimeist
s : hizmet i¢i egitime katilimin artmasi desteklenecektir.
>
s
=<
=
]
v
=
5]
5 .
/ < . S
7 = E = Okulumuzun temizlik ve giivenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin e Miidiir Yardimcist
< s BE 16. derilmesine vénelik cal ) lacak Midiir Yardimcist AB
a 5"_3 5 En giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. (6]
S x
T @ =
Z 2 iz
- L 8
= = E2
o = =
= E 5
= » g E
a 71;3 E 17. Okul personelinin yabanci dil seviyelerini gelistirme istekleri desteklenecektir. Miidiir Yardimcisi ud;lfDi%dglrrlnmm
=
=
=
)
£
=
=
S
E 18 Okulumuz yonetici ve égretmenlerinden, tallep edgn Pjer caliganin hizmet igi egitimlere Miidiir Yardimest Miidiie Yardmerst
= : adil kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir.
=<
)
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ANA

STRATEJILER DIGER SORUMLULAR
SORUMLU
=
(=
&
E
g Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif Miidiir Yardumerst
1= . . @ o5z oo - @ @
e 19 yasami tegvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve Miidiir Yardimeisi
E = : s L . . OAB
£ g kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
0N =
o =
-
Z =
v
s 2
S s
= >
E 2
145) . 5-4'5 oq e . ey 1y . . oy
< I Okulumuzun ﬁ21k1. y.aplsn?da, 6zel egl.tlTne 1ht1§rag duyan bireylerin destek egitim Miidiir Yardimetst Miidiir Yardimeist
A o £ 20. ksinim] bigimde diizenl lacak OAB
é v E 5 gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenleme yapilacaktir.
o »n =
[3) ]
T EE
= x Ex
%) T = =
= 8 5 E
= 3 5%
= = > Egitim ve dgretimin verimliligini arttirmak i¢in okul binasinin donanim ve fiziki e Miidiir Yardimcisi
- =g 21 . . Miidiir Yardimeist
M 23 0 tyilestirmeleri yapilacaktir. OAB
=g
=
=
2
? t
sz
2 22. Ogrencilere yonelik enerji ve su tasarrufu konuluseminer diizenlenecektir. Miidiir Yardimcist Rehberlik Servisi
':.8
=
=
~
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STRATEJIK ANA

STRATEJILER DIGER SORUMLULAR
SORUMLU
='\ .- .
2 2 Web sitemizdeki kurum tamitim bilgileri giincellenecek, okul personelinin bu e Miidiir Yardimeisi
S g 23. S Okul Miidiirii o
% = konuda farkindalig saglanacak. Biligim Ogr.
-
=
S S,
= =
o= L2
£ =
‘% g o Okul personeli, 6grenciler Ve'égreflci_ Vv?lileri_ i_darenit_l almis oldugu kararlarla ilgili Okul Miidiirii Miidiir Yardumers:
E > : siirekli bilgilendirilecektir.
= e
= g e g
= TgE
17 w TaoE
= s HEE
5 33
z 8 2g% _ . . Rehberlik Servisi
j i{f % E g 25. Okulumuz calisanlarina ve yoneticilerine yonelik is doyum anketi uygulanacaktir. Okul Mudiirii Miidiir Yardumeist
3 | T 3%z
= ® o =S
= 5 25%
a4 n =28
= 25 E
- © 3 g
& o S Okulumuz ¢aliganlarina ve yoneticilerine yonelik okul hizmetlerine iliskin memnuniyet Okul Miidiirii Rehberlik Servisi
s 5 26. . ul Midiira o
2= anketi uygulanacaktir. Miidiir Yardimcist
s =
s s
Z 3
s £
= g
= L . . P
.-: .g o7 Baldudak Ortaf).k.ulu 1d.ar1 kadrosunun bakanlik biinyesinde yaplllan yoneticilik Okul Miidiirii Miidiir Yardumetst
R : egitimlerine katilimlarimin artmasi desteklenecektir.
~
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EKLER

EK-1
STRATEJIiK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1. Salih NAMAL OKUL MUDURU
2. Onur DILER MUDUR YARDIMCISI
3. Fatma YURTOGLU OGRETMEN
Ek 1: Stratejik Plan Ust Kurulu
EK-2
STRATEJIiK PLANLAMA EKIBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1. Ozlem MAMUR MUDUR YARDIMCISI
2. Giilbin TAN REHBER OGRETMEN
3. Aynur OKCU OGRETMEN
4, Giilruh SEVEN OGRETMEN
5. Siimeyra DEMIRCI OGRETMEN
6. Ugur KILIC OGRETMEN

Ek2: Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi
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EK-3

E Paydasin
j Kurum Paydasin
= Faaliyetlerini Taleplerine
o B Etkileme Verilen Onem
Z < E Derecesi
gl & & =
PAYDASLAR : <| L NEDEN PAYDAS 4
g = Q Tam>5 Cok>4 Orta>3 Az>2 2
= al 2 Hi¢ >1
_|
©
é ) Gozet (1,2,3)
< Izle (1,2,3) o
> Bilgilendir (4,5) Birlikte Calis
(4,5)
. MEB Politika Uretir, Genel Biitce Bilgilendir
l\gk&]ﬁ%llw X Merkezden Gelir, Hesap Verilen 5 5
Merci Birlikte Calig
VALILIK ve Kurumumuzun Ustii Konumunda izle
KAYMAKAMLIK X Olup, Hesap Verilecek Merci 3 4 Birlikte Calis
IL ve ILCE MILLI Miidiirliigiine Bagh Okul Ve Bilgilendir
.E('}.iTH\ﬁI . X Kurumlari Belli Bir Plan Dahilinde 5 5 o
MUDURLUGU Yéneten Ve Denetleyen Birim Birlikte Calig
: ; Hizmet Veren Personeli Yoneten Ve
VAN S0 G Denetleyen Birim 2 2
OGRETMEN " Karar Alma Ve Uygulama 5 4 Bilgilendir,
Asamasindan Sorumlu Personel Birlikte Calig
OGRENCILER X X Varolus Sebebimiz 5 5 Bilgilendir,
g Birlikte Calig
VELILER X | X Dogrudan Ve Dolayli Hizmet Alan 4 4 Bilgilendir,
S Y Birlikte Calig
Amaglarmiza Ulagmada Destek I¢in Bilgilendir
OKUL AILE BIRLIGI X X Is Birligi Iginde Olmamiz Gereken 5) 5) - '
K Birlikte galis
urum
MEMUR VE . . Bilgilendir,
HIZMETLILER X Gorevli Personeldir. 4 5 Birlikte calis
L~ s Egitim Ogretim Hizmetlerinde Tiim ; o
Déggﬁ ']\EACIi_;\FFIQI}/I X | X Okullar Tamamlayici Unsurdur. 3 4 1P, Ca]ﬁlrhkte
Ortaokullar Stratejik Ortagimizdir. $
YEREL Amaglarimiza Ulagmada Destek I¢in . L
.. . PG 1zle, Birlikte
YONETIMLER X Is Birligi I¢inde Olmamiz Gereken 3 4 Cal
Kurum $
Amaglarimiza Ulagmada Destek I¢in
MAHALLE MUHTARI X | X | IsBirligi iginde Olmamiz Gereken 1 2 izle, Gozet
Kurum
= Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin ; .
SAGLIK P R, 1zle, Birlikte
KURULUSLARI X | X Is Birligi I¢inde Olmamiz Gereken 2 4 Calis
Kurum
. . Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in izle
ILCE EMNIYET X Is Birligi Iginde Olmamiz Gereken 2 3 G
MUDURLUGU Kurum ozt
Amaglarimiza Ulagsmada Ve oo .
MEDYA X Amaglarimizi Duyurmada Is Birligi 4 4 BBI]I%(I!erE]I{,
Iginde Olmamiz Gereken Kurum S

EK 3: Baldudak Ortaokulu Paydas Analizi Matrisi
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EK-4
BALDUDAK ORTAOKULU GZFT (SWOT) ANALIiZI ANKETI

Degerli Katilimcilar,

2015-2019 Stratejik Plan hazirlama caligmalarinda kullanilmak iizere degerli goriisleriniz bizim i¢in 6nem arz etmektedir.
Liitfen Okulumuz biinyesinde sorun olarak gordiigiiniiz hususlara iliskin goriislerinizi asagidaki forma giriniz. Her bir
calisanimizin ve velimizin goriis, beklenti ve Onerileri bize yon vereceginden anketin 6zenle doldurulmasi biiyiikk 6nem
arz etmektedir. Katkilarmizdan dolay tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilardileriz. * Gerekli

Tema 1. TEMIZLIK *

Litfen Temizlik temast ile ilgili sorun ya da eksiklik olarak gérdigiiniiz noktalart belirtiniz.

Tema 2. EGITIM *

Litfen Egitim temast ile ilgili sorun ya da eksiklik olarak gérdigiintiz noktalart belirtiniz.

Tema 3. OGRETIM *

Liitfen Ogretim temast ile ilgili sorun ya da eksiklik olarak gérdiigiiniiz noktalart belirtiniz.

Tema 4. SOSYAL KULTUREL VE SPORTIF ETKINLIKLER *

Litfen Sosyal Kilturel ve Sportif Etkinlikler temast ile ilgili sorun ya da eksiklik olarak gérdiigiiniiz noktalari belirtiniz.

Tema 5. CALISANLAR (iDARECI, OGRETMEN, DIGER PERSONEL) *

Litfen Calisanlar temasi ile ilgili sorun ya da eksiklik olarak gérdiigiiniiz noktalart belirtiniz.

Tema 6. FIZIKI YAPI DONANIM *

Litfen Fiziki Yapt ve Donanim temast ile ilgili sorun ya da eksiklik olarak gérdigiiniiz noktalart belirtiniz.

Tema 7. PERSONELE HiZMET VE YONETIMSEL FAALIYETLER *

Liitfen Personele Hizmet ve Y6netimsel Faaliyetler ile ilgili sorun ya da eksiklik olarak gérdigiintiz noktalart belirtiniz.

Ek4: Baldudak Ortaokulu SWOT Analizi Anketi-1
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EK-5
BALDUDAK ORTAOKULU

GZFT (SWOT) ANALIZi ANKETI 2

Degerli Katilimcilar,

2015-2019 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinda kullanilmak iizere degerli goriisleriniz bizim igin

onem arz etmektedir. Liitfen okulumuzla ilgili gorislerinizi asagidaki bosluklara yazimiz. . o
Gerekli

1. Baldudak Ortaokulu’nun giiglii yanlarin1 yaziniz. *

2. Baldudak Ortaokulu’nun zayif yanlarini yaziniz. *

3. Baldudak Ortaokulw’nun firsatlarini yaziniz. *
Firsat: Okul imkanlari dahilinde olmayp sehrin ya da g¢evrenin sundugu olumlu yanlar.

Or: Tlgede tniversite olmast vb.

4. Baldudak Ortaokulu’nun tehditlerini yaziniz.

Tehdit: Okul disinda vuku bulup okulu olumsuz etkileyen olaylar. Or: Gog almast

Ek5: Baldudak Ortaokulu SWOT Analizi Anketi-2
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T.C.
GOLBASI iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

BALDUDAK ORTAOKULU

Adres :
Karsiyaka Mah. ilkokul Sok. No:8 06830
Telefon :
031248411 20
Belgegecer :
031248411 20
Elektronik Posta:

725667@meb.k12.tr

STRATEJIK PLAN
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